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ECONOMIA %

Quello che oggl sappiamo:
«Stiamo subendo danni enor-
mi in termini di vite umane,
di benessere personale, di
economia nel suo comples-
som. Quello che oggi non sap-
piamo: «Come i modelli di
consumo, di investimento, di
produzione, di commercio
internazionale cambieranno
nel mondo del dopo Covids.
A Daniele Franco, direttore
generale della Banca d'Ttalia,
ricordarlo serve per introdur-
re la questione chiave di que-
sti tempi stravolti dalla pan-
demia. I.o choc economico,
dopo Temergenza sanitaria, &
stato, ¢ ¢ purtroppo ancord
sard tale da inchiodarci qui, a
cercare di gestire il presente e
assorbirne I'impatto. Ma se &
vero - e lo é— che questa crisi
cambiera molte se non tutte
le regole del gioce, allora la
cosa realmente importante &

attrezzarci per immaginare
quali saranno, domani, i nuo-
vi paradigmi. E provare, ma-
gari, ad anticiparli.

Franco non si limita al soli-
to, facile elenco. Perla sua pri-
ma uscita pubblica dacché é
in Bankitalia ha scelto la diret-
ta online del Corriere deila Se-
ra dedicata, ieri, alla ricerca-
analisi da cui L’Economia e
TtalyPost hanno ricavato i no-
mi (e le storie) delle mille mi-
gliori piccole-medie imprese
del Paese. I.'abbiamo intitola-
to «L'Ttalia genera futuros,
senza punti interrogativi, non
per una provocazione fuori
dalla realti: perché, a una set-
timana dalla ripartenza, resta-
no settori totalmente azzerati,
rimangono incognite ¢ paure,
ma a prevalere € una fortissi-
mavoglia di Ricostruzione. La
domanda semmai é: ¢i sono
le basi? E a quali condizioni?

Franco halo stesso tono pa-
cato quando analizza in modo
crudo quello che non va e
quello che invece, comungue,
ci puo far ripartire. Nel primo
caso: & il mondo intern, & es-
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competitive

rancesco Mutti, alla

guida dell'azienda

emiliana di conserve
alimentari, non ha dubbi: il
Paese riparte se le aziende
sono competitive, «In Italia
invece abblame un problema
a monte, di occupazione, che
si traduce in sofferenza in
termini di Pil e generazione
i cassw. E linflazione?
«Abbiamo avuto costi per
mettere in sicurezza la
produzione, manon prevedo
aumenti significativi per il
consumatores.
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del 2007
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I Champions
pronti per la sfida
della ripartenza

di Daniele Manca

1l viaggio nelle imprese italiane consente
sempre di scoprire qualcosa di nuovo,
imprenditori capaci di conquistare mercati
che sembrano impossibili. Basta leggere le
loro storie. Imprese capaci di giocare su
tavoli con aziende di dimensioni molto pil
grandi. ' questo il senso dei Champions,
un'iniziativa ormai arrivata alla sua terza
edizione. Scoprire e cercare chi
rappresenta l'industria italiana, spesso
senza tanto clamore. Dovevano essere loro
iprotagonisti delle ripresa di un Pacse che
pure non riusciva a crescere se nON poco
sotto 1% e che, come ha spiegato eri il
direttore generale della Banca dTtalia,
Daniele [ranco, nel 2019 non aveva ancora
recuperato il livello del prodotto intermo
lordo del 2007. Nonostante I'impegno e la
fatica delle piccole e medie imprese,
capaci di rappresentare quel made in Ttaly,
cosi forte nel mondo. E saranno loro,
questi campioni, a dover raccogliere lu
sfida della ripartenza del sistema Italia.
Nelie loro fabbriche, nel loro ulfic
commerciali, nei loro laborator, si
glochera la partita di un Paese che ha
bisogno di ricominciare, in sicurezza, ma
di ricominciare. Per questo il tema della
liquidita e delle garanzie pubbliche pud
Tappresentare un sostegno importante in
questa fase, ma poi solo chi riuseird a
recuperare quote di mercato, magari
ampliando e cambiando la propria offerta,
sara capace davvero di riprendersi.
Lussistenza dello Stato per traghettare le
aviende in crisi lemporanea &
fondamentale, ma non potra esserlo per
tutti. Da questo punto di vista il ruolo delle
banche, chiamate come ha detto Franco,
ad uno sforzo eccezionale, si riveleri
positivo se aiutera le aziende a resistere in
questi mesi per poter ripartire. Uno sforzo
per la digitalizzazione, la capacita per
aleuni di riconvertirsi, il coinvolgimento
dei giovani sono aleune delle leve del
cambiamento reso necessario dalla
situazione che stiamo vivendo. Basta
scorrere l'elenco dei Champions per capine
che la possibilita di farcela, nonostante
tutto, c'e.
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sere preda dell'ineertezza e di
una recessione doppiamente
pericolosa perché al crollo
della domanda somma quello
dell'offerta, e Italia cui viene
attribuito un calo del Pil 2020

due decenni al minimo. «Nel
2019 NON AVEVAIO JNCOTA Te-
cuperato il Pil del 2007>. e
cause le conosciamo: troppa
burocrazia, pochi investimen-
ti, poca ricerca, poca forma-
zione, troppi cervelli lasciati
fuggire. Quel che conta, oggi,
& che dallo choc innescato dal
Covid-19 si pud e si deve usci-
re superando questi limiti. E
Topportunita dentro la crisi.
Non dimentichiamo mai, dice
il direttore generale di Banki-
talia, che «dictro la caduta del
Pil ci sono persone, famiglie e
imprese, che la sfida & molto
difficile ma abbiamo punti di
forza: studenti e operatori
ceonomici brillanti, imprese
dinamiche e innovative come
quelle che il Corriere ha riuni-
to qui». Neppure loro posso-
no perd farcela da sole. Ap-
partengono d quel 105 appena

Alberto Balocco
Piapotere
d'acquislo

ai consumatori

 crescita delle vendite

¢'é slata, «nel compario

colazione, a marzo e
aprile, ma adesso penso a
tutti i consumatori che
AVTanno meno potere
d'acquisto — riflette Alberto
Balocco, alla guida
dell'azienda dolciaria
piemontese —. Noi abbiamo
le spalle solide, ma &1l
sistema in toto che deve
ripartire, perché le aziende
sono collegate a doppia
mandata con il potere
dacquisto dei consumatori
finali».
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— Il direttore

y :?‘. generale della
Banca d'italia.
Daniele France
{1} Adestra,
dall‘alto. gli altri
partecipanti ieri
alla diretta online
sul sito del
Corricre della
Sera «L'ltalia
genera futuros,
organizzata da
L'Economiae
ltalyPost:
Domenico
Fumagalli,
partner di Kpmg
{2), Glanmario
Verona, rettare
della Boceori (3),
Nicola Monti, ceo
diEdison (4) e
“Thomas Miao,
ceo di Huawei
Htalia (5}

|

| vento pubblico & cruciale, non
tra I'S e il 9,5% gia arriva da |

I direttore generale di
Bankitalia, Daniele Franco,
al Corricre: ora dal sistcma
bancario serve un impegno
eccezionale per le imprese

che, come sottolinea Domeni-
co Fumagalli (Kpmg) nella ta-
wola rotonda con Nicola Monti
(Edison) e Thomas Miao
(Huawei), «sta provando a
immaginare il futuro». Ma é
poco, il 10%. Per dirla con
Franco: «Diventa importante
il ruolo della politica econo- |
mica». Chiamiamola «visio- |
ne». Dopodiché, se «linter-

€ la panacea per tutto. Ci sono
settori, come il turismo o la
mohilita, totalmente spiazza-
1i». Percid si, vanno messi in
conto anche «interventi di so-
stegno a fondo perdutow, per-
ché cosi & nelle «economie di
guerra». E sempre — sempre
— occorre ricordare che «il
motore dell'economia, del-
I'innovazione e della crescita
sono le imprese», Per evitare |
che muoiano, magari
«schiacciate dai debiti», sard
importante anche rafforzarne
il capitale ed ¢ «essenziale
che il credito affluisca con fa-
cilitds. Che il sistema banca-
rio «sostenga questo sforzo &
necessario», scandisce Fran-
co. Giampicro Maioli, nume-
ro uno di Crédit Agricole in
Italia, conferma e assicura:
«Lo stiamo facendo».
Raffaella Polato
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La filiera si aiuta
pagando subito

1 fornitori

on il fratello Davide,

Emanuela Colosio guida

l'azienda bresciana di
macchine perla
pressofusione, gioiello |
dell'export. «Abbiumo preso
commesse anche durante il
lockdown, siamo fiduciosi
sulla ripartenza — dice —.
Non credo che perderemo
clienti, chi di sceglie si affida
alla nostra capacitl e servizi»,
1 fornitori di Colosio non
hanno subite ritardi nei
pagamenti: «Essere un
corretto pagatore & la base
per creare una filiera solida».
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Maioli (Crédit

| Agricole):

in arrivo
7.2 miliardi,
sforzo enorme

n week end di lavoro

per smaltire lenorme

mole di richieste.
Secondo gli ultimi dati
dell'Abi, I'Associazione delle
banche, sono oltre 140 mila le
domunde di finanzismento
ricevute dall'entrata in vigore
del decreto governativo, per
un importo di 7,2 miliardi di
euro. Di queste domande,
fino a domenica scorsg, ne
sono pervenute al Fondo di
garanzia circa 17 mila per
importi fine a 25 mila euro,
per un controvalore di circa
2,5 miliardi di euro. «E uno
sforzo enorme di gran parte
del sistema bancario — ha
detto Giampiero Maioli (nellu
Jota), responsabile per ITtalia
del Crédit Agricole, in
occasione de L'Tralia genera
futuro, organizzato feri
online dal Curriere delle Sera
—. Nel mezzo di una crisi di
queste dimensioni tutti
vorrebbero attendere come
quando slamo davanti aun
bancomat. Ma il mececanismo
& complesso. Trasformare un
decreto in contanti richiede
tempo. Ma molto ¢ stato fatto
eidenari stanno arrivando».
Maioli, che siede anche nel
consiglio della capogruppo.
ha evidenziato come le
misure messe in atto in [talia
siano allineate alle best
practice: «Abbiame un tavolo
di crisi ogni tre giomi con
Parigi e i riscontri sono stati
positivi anche in piena
emergenza. Ora serve un
Diane Marshall sughi
investimenti, ma questa crisi
ciha gift insegnato qualcosa.
Anzitutto che quando si
investe nella digitalizzazione,
questa ripaga: lo abbiamo
toccato tutti con mano. I
Crédit Agricole ha continuato
a funzionare pur avendo 10
mila dei propris mila
dipendenti italiani che
lavorano da remoto. Ma
abbiamo anche imparato che
non ¢'¢ tecnologia capace di
sostituire il capitale umano,
che resta centrale nel nostro
approceios. Maioli ha anche
evidenziato come le richieste
di moratoria sui prestiti
abbiano superato in totale gli
1,6 milioni, per complessivi
177 miliardi di euro. {no
sforzo importante, per
allungare l'orizzonte
cconontico ¢ atutare ITealia a
uscire dalla erisi.

Stefano Righi
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Conleimprese
per tornare a correre

Si chiama «L'Italia genera
futuro» l'evento, per la prima
volta in digitale, che domani
festeggera i mille Campioni
dell'economia italiana. Anco-
T und voltd 4l centro del rac-
conto ¢i saranno le aziende e
¢li imprenditori eccellenti,
quelli che prima dello scop-
pio della pandemia cresceva-
no ¢ guadagnavano a ritmi re-
cord. Quelli che hanno reinve-
stito sviluppando tecnologie
¢ puntando sul digitale o sui
nuovi mercati. Sono aziende
liquide e patrimonialmente
solide, che fanno acquisizioni
e aprono il capitale. Si chia-
mano Balocco, Mutti, Acqua
Sant'Anna, Molisana, Monte-
negro, Vibram, Citterio, Cle-
mentoni, Somec e Scarpa, so-

Laroad map
Dibattiti e analisi live
per capire come
manager e aziende
gestiscono la ripresa

1o per citare alcuni nomi del-
T'indagine annuale de L'Eeo-
noniia e TtalyPost, giunta alla
terza edizione. I virus, certa-
mente, ha fermato anche loro.
Ma ora queste mille pmi, usci-
te con le spalle pii1 larghe per-
sino dalla scorsa recessione,
sono pronte a far ripartire
T'ltalia. Domani ci sari spazio
per le loro storie e per il rac-
conto dell'ltalia che non si ar-
rende.

Ad aprire la giornata su
Corriere.it, alle 9.45 (levento
& aperto a tutti, non serve
iscrizione), sar3 Daniele Fran-
co, direttore generale di
Bankitalia, intervistato dal vi-
cedirettore Daniele Manca.

Seguira I'intervente di Giam-
piero Maioli, ceo di Crédit
Agricole in ltalia. £ ancora,
Nicola Monti, ceo di Edison,
Domenico Fumagalli, senior
partner di Kpmg in I[talia ¢
Thomas Miao, ceo di Huawei
Italia, saranno insieme alle
12.30 per discutere di come
I'talia si sta muevendo nella
fase due. Chiuderd Ja giornata
il rettore dell'Universita Boc-
coni di Milano, Gianmario Ve-

- —

1014, con una riffessione sul-
Toccasione (da non perdere)
della ripartenza, alle 15.30. La
giornata ospitera anche video
analisi e video interviste ad al-
cuni imprenditor] ¢ manager
alla guida di imprese ad alta
crescita, come Alberto Baloc-
co (Balacco), Alberto Bertone
(Tonte di Vinadio-Acqua San-
t'Anna), Francesco Muiti
(Mutti), Niego Bolzonello
(Scarpa) ed Emanuela Colosio

Nicola Monti

Domani il direttore
generale di Bankitalia,
Danicle Franco, allevento

(Colosio). Ci racconteranno se
sono oltimisti o pessimisti
sulla ripartenza, come le loro
aziende hanno affrontaro il
lockdown e il calo (o in alcuni
casi, come per certi settori
dell'alimentare, 'aumento)
dei consumi, e che cosa chie-
dono al sistema Paese per aiu-
tare, subito, l'economia reale.

All'analisi dei settori indu-
striali e dei territori, alle storie
¢ al progetti dei Campiond del
made in Italy, L'Economia, il
supplemento economico in
edicola gratis con il Corriere,
dedica domani uno speciale
estraibile per conoscere pilt
da vicino le aziende dell'inda-
gine Champlons. 1.a copertina
e invece dedicata a Emmanuel
Faber, il manager che guida la
multinazionale dell'alimenta-
re Danone. [ gruppo francese
& cresciuto del 4% nel primo
trimestre dell'anno, ma per il

"

Gianmario
Verona, Rettore
della Bocconi

Colosio, ad
della Colosio

Bankitalia l| direttore generale Danlele Franco Domenico Fumagalli

tahiac. -

@ Siterra domanl «L'ltalla genera futuros, l'evento
organizzato dal Corriere della Sera per il terzo anno
consecutivo e che festeggia i mille campioni dell'economia
itallana. Questa volta sara online. Ad aprire la glornata su
Corriere.it, alle 9.45 {F'evento & aperto a tutti, non serve
iscrizione), sara Daniele Franco, direttore generale della
Banca d'italia, intervistato dal vicediretiore del Corrigre
Daniele Manca. Seguira Iintervento di Giampiero Maicli, ceo
di Crédit Agricole In Italia. E ancora, Nicola Monti,
amministratore delegato di Edison, Domenico Fumagalli,
senior partner d Kpmg in talia e Thomas Miao, ceo di
Huawei Italia, saranno insieme zlle 12.30 per discutere di
come ['ltzlia si sta muovendo nella fase due.

Chiudera il terzo apauntamento con «L'Italia genera futurox»
il rettore delf'Universita Bocconi di Milano, Gianmario Verona,
conuna riflessione sull'occasiona della ripartenza, alle 15.30.
La giornata ospitera anche viceo analisl e interventidi

imprenditori e manager. ORIHROUUAONE KIERVALA

78,6 |

miliardi
&quanto
hanno
prodotto, nel
2018.di
fatturato i mille
campionl
dell'economiz
selezionati da
L'Economia e
ItalyPost per le
lore capacitadi
Ccrescere,
relnvestire,
rafforzare il
patrimenio

digitale de «L.'Economia»
in diretta su Corriere.it

ceo oy € il momento di guar-
dare a scenari globali, cercan-
do di avere visione a medio
termine e intercettando i nuo-
vitrend dei consumi. L'appro-
fondimento che apre il gior-
nale é a firma di Ferruccio de
Bortoli, che torna sul tema del
debito italiano. Se & vero che
la crisi — economica e sociale
— va scongiurata in ogni mo-
do, dobbiamo sempre tenere
amente che il nostro disavan-
zo potrcbbe salire, a fine an-
no, al 15y% della ricchezza na-
zionale. |'n aumento inevita-
bile per tenere viva I'econo-
mia, ma bisognera
comineciare 4 pensare a rifor-

| me che possano abbatterlo,

gia dall'anno prossimo.

Nei prossimi mesi «L'ltalia
genera futuro» proseguira il
suo percorso editoriale sulle
pagine de I.'Fconomia, per
concludersi, se come tutti

FUTURO ‘

sperfamo I'emergenza sara
rientratu, con il consueto
evento live a Palazzo Mezza-
notte, a Milano, programma-
to per il g dicembre. Sono in
partenza, con un inedito for-
mat digitale, anche gli appun-
tamenti con le «<Economie
d'Ttaliar, gli incontri, declina-
ti su tutta la penisola, dedicati
(previa registrazione) alla co-
muniti degli imprenditori. La
prima tappa & prevista per il
25 maggio a Genova, per poi

| proseguire con Firenze, Bari,

Torino, Roma, Vicenza, Napo-

1i, Bergamo, Bologna. Con i

fari puntati sulla ripartenza.
Francesca Gambarini

« RO DIOUE MSERATS

di Raffaella Polato

Giovedi 12 marzo, quando
ancora mancavano dieci
giorni al lockdown totale pe-
10 era gid chiaro che ci sa-
Temmo arvivati, Matteo Libe-
rali preparava la chiusura qui
e la riapertura a Tianmen,
provincia dello TTubei, epi-
centro della pandemia che
ha messo in ginocchio il
mondo: decisione sconlata,
forse, ma il punto & che farri-
partire subito, a via libera ap-
pena annunciato da Pechino,
la fabbrica cinese della Luve
gli ha consentito (tra l'altro)
di testare in anticipo i passi
della «fase due» in Italia. Ve-
nerdi 20 marzo, vigilia del
decreto da zona russa nazio-
nale, Emanuela e Davide Co-
losio stavano sistemando le
ultime pratiche pre black-
out: mentre controllavano
che fosse tutto in ordine per
il pagamento degli stipendi
ai dipendenti, si son detti

[1.000 Champions
delmadein Italy

fanno1icont con la crisi
ma continuano crescere ===

Francesco Mutti, amministratore delegato del gruppo
specializzato In conserve alimentari e (a destra)
Alberto Balocco che guida 'omonima azienda
specializzata nella produzione di prodotti da forna

L'indagine de I'Economia e ItalyPost

«ma scusa, gia che ci siamo
perché non anticipiamo le
fatture ai fornitoriz Avranno
bisogno di liquiditas, Marte-
di 14 aprile, nel suo ufficio,
Alberto Balocco tirava le
somme di una Pasqua disa-
strosa per colombe e uova di
cioccolato: e tuttavia se Ii le
vendite si erano dimezzate, ¢
questo era costato un tervo
dei posti di lavoro stagionali,
la spinta sui prodotti da cola-

zione stava funzionando al
punto che, alla fine, gli occu-
pati ad aprile 2020 erano pil
degli occupati di aprile 2019
(e a maggio, probabilmente,
idem).

Feco. Se qualcuno si chie-
desse se non sia fuori dalla
realtd parlare di aziende
Champions oggi, mentre in-
teri settori sono azzerati da-
gli effetti del Covid-1y, po-
trebbe cominciare col dare

Le video interviste sul si

omani in diretta dalle y.45 su
| ’ corriere.it l'evento «LTtalia
genera futuros (il programma
della giornata nell'articolo sopra). Lo
speciale sui Champions motore della
ripartenza ¢ anche una sezione
dedicata del sito del Corriere:

corriere.it/economia/aziende/italia-

un’occhiata alle cronache
della pandemia da societa
come Luve, Colosio, Balocco.
Diversissime tra loro — la
prima sta nell'hi tech della
refrigerazione-congelamen-
to, la seconda in quello della

pressofusione, laterzasforna |

dolci — seono solo tre delle
mille picenle ¢ medie impre-
se selezionale daT.Fconomia
e Italyl’ost per le loro capaci-
ta di crescere, guadagnare,

genera-fuluro-2020/. Troverete qui
l'elenco dei mille Campioni
dell'Economia, analisi, storie di
aziende virtuose, approfondimenti.
Dt lunedi sard attivo anche il canale
video con le interviste ai protagonisti
dellTtalia che non si arrende.

DEPEOOUTINNE ERINATA

(turoea prepararsi per co- |
1 struirlo. Ci possono riuscire.

reinvestire, rafforzare la soli-
dita patrimoniale. A ftmi re-
cord, sul lungo periodo, e
persino nelle tasi di crisi. So-
no aziende come gueste che
hanno aiutato il Paese, per |
esempio, a uscire dalla lun-
ghissima recessione 2008-
2012. Non ne raccontiamo le
storie — qui ¢ su L'Economia
— per dire che «andrii tutlo
bene». Non andra tutto be-
ne, hon per un bel po’ e cer-
tamente non per tutti, nem-
meno tra § Campioni. Perd
sono loro che hanno impie-
gato il tempo del lockdown a
cercare di immaginare il fu- |

Tutte insieme, oltretutto,
le Top Mille non sono nean-
che cost piccole. Nel 2018
producevano 78,6 miliardi di
fatturato (pia dell'kni, nu-
merouno della classifica Me-
diobanca, e daunabase di 45

miliardi sci anni prima), ne
ricavavano oltre il 16+ di pro-
fitti industriali, potevano

| contare su un patrimonio

netto di 46,4 miliardi. Nel
2019 tutti questi parametri
erano ancora migliorati. Poi
¢ esplosa la pandemia. In
due mesi, il Covid-19 ha fatto
piazza pulita di produzione,
lavoro, export, utili. i sono
salvati farmaceutica e ali-
mentare (in parte), ma turi-

| smo, automotive, tessile-mo-

da sono finiti a zero. Altrove,
anche chi prevede un secon-
do semestre a tavoletta con-
ferma che non riuscira a re-
cuperare tufto il terreno bru-
ciato nel primo. Eppure sono
convinti: «Ne usciremos.
Non ¢ ottimismo retorico e
di facciata: poggia sulla soli-
dita patrimoniale di quei bi-
lanci 2018-201y che per il re-
sto oggi sono, o sembrano,
totalmente superati. Quelle
risorse, i Champions pensa-
vano di investitle per cresce-
re ancora. Le stanno invece
usando per superare l'emer-
genza e organizzare (gia fat-
to, peraliro) la ripartenza. La
Ricostruzione ¢ l'unico
abiettivo che abbiano in te-
sta, e i loro 123 mila dipen-
denti condividono. Percio si:
anche se qualcuno non ce la
furd, come nel 2008-2012 po-
trebbero essere loro, insieme
ai pochi grandi gruppi rima-
sti allTtalia, il motore del ri-
torno allo sviluppo. Se solo il
sistema-Paese, per una volta,
si accorgesse che ci sono.
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